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Susanne Wigorts Y ngvesson

Kreativitet och ledarskap

En av vérldens mest erkénda, briljanta och kreativa regissorer & Francis Coppola. Han har
regisserat filmer som Gudfadern och Apocalypse Now. Den serare baserar sig relativt fritt
efter handlingen i Joseph Conrads roman Morkrets hjarta. Coppola réknade med att filmen
skulle spelas in pa 14 veckor, i verkligheten tog bara inspelningarna dver ett ar. Skadespelare
och utrustning skulle flygas mellan olika inspelningsplatser pa Filippinerna. Det var bara det
att terréngen gjorde det omgjligt att ta sig fram med flyg. Déarfor fraktades mycket med bét.
Floderna var sa farliga att killarna som fraktade utrustningen hade t-shirtar med nummer pa,
som skulle under|&tta identifieringen om de drunknade. | mars 76 bdrjade inspelningen. For-
héllandena var sa ddliga att filmteamet agerade som om det var deras sistadag i livet. Coppola
daremot var full av tillforsikt. Han hade allt ha kunde 6nska; de bésta vinerna, kristallglas,
koksutrustning. Om han bara andades om champagneglas fran Tiffanys sa kunde han vara
saker pa att de kom med nasta skeppslast fran San Francisco. Efter tre veckor kom regnet.
Tyfoner slog som ett knytnavsslag pa ett korthus, ner allt det som filmteamet med vanda hade
byggt upp. Allt 13g i lera. Manniskor skingrades i sma dar dver inspelningsomradet, utan vare
sig mat eller drickbart vatten. Taken hade blast av husen sa allt var dybl6tt. Sedan tog vodkan
slut. Coppola sy tillbringade denna tid pa ett hotellrum tillsammans med en porrstjarna han
traffat vid inspelningen av Gudfadern I1. Né&r inspelningen dterupptogs hade manga i teamet
drabbats av tropiska gukdomar och parasiter av olika dag. Det fanns ingen l8kare till hands.
En drabbades av indlvsparasiter som forstorde hans lever, en annan kollapsade och fick blod-
ningar ur 6ronen. En filippinsk medarbetare fick rabies och dog. Honom begravde man i hans
Apocalypse Now t-shirt. Martin Sheen, nu aktuell som president Bartlet i tw-serien Vita huset,
ville helst dra sig ur inspelningen. Han var livrédd: ” | don’t know if I am going to live through
this. Those fuckersare crazy” , var hans kommentar. Han fick en hjartattack under inspelning-
en men Gverlevde och kunde fortsétta filma. Dennis Hopper som spelade fotografen gick pa
tunga droger och var akoholist sedan flera &r. Scenerna med honom fick man spelain pafor-
middagarna innan han hunnit ta fér manga piller. Néar filmen dutligen blev fardig hade den
kostat 6ver $40 miljoner. Budgeten 1&g pa $12 miljoner. Men den blev ett masterverk, en kre-
ativ explosion som har paverkat filmkonsten andatill idag.



Begreppen kreativitet och ledarskap rymmer tillsammans beskrivningen av vad manskligt liv
innebar. Kreativitet far oss att associeratill egenskaper som fantasi, skaparformaga, produkti-
vitet, styrka, men ocksa till kaos och forandring. Ledarskap leder tankarna till ansvar, beslut-
samhet, mognad, forebild, men ocksa till auktoritet, fortryck, ensamhet. Coppolas kreativa
styrka var i total avsaknad av nagra som helst féredomliga ledaregenskaper. Kreativitet kan
altsa finnas utan ansvar och till och med stai kontrast till sdana dygder som tillit, mognad
eller tAlamod.

| grunden tror jag nog att vi spontant har positiva associationer till kreativiteten, men mgjligt-
vis & vi nagot mer restriktiva om ledarskapets fordelar. Kanske har skillnaden med kultur att
gora. Vi sdger ogenerat om oss galva att vi &r kreativa och menar att vi kan vara lite busiga pa
jobbet, men vi utmdlar oss inte ava som bra ledare. Det ska helst andra gora. Det dar &r for-
radiskt, eftersom jag tror att vi da forvaxlar formaga med makt. En god ledare & en kreativ
ledare med vissa egenskaper. En kreativ manniska & en person som féréndrar manniskors liv.
Staller alternativ mot varandra. Orsakar effekter med sina idéer, projekt eller handlingar. Att
vara kreativ & att uttala en vilja eller med sina handlingar visa pa en vég framét. Att vara kre-

ativ ar alltsa att inta en moralisk position.

Varje manniska har ett kreativt uppdrag och i sin relation till andra méanniskor aven ett ledar-
uppdrag oavsett vilken samhdllsposition vi befinner oss i. Det & en klassisk biblisk manni-
skosyn. Det &r grunden for livet galvt. Den manniska som stdnger av sin kreativitet eller iso-
lerar sig fran livsrosten inom sig och i vérlden, blir en destruktiv ménniska. Vi behover inte
medvetet vilja bli destruktiva. Det kan vara strukturer omkring oss som vi av rédsla eller
oformaga inte kan forcera. Vi kan ha ambitioner inom oss som gor att vi blir blinda for vart
ansvar infor livet. Karriar, erkannande, makt &r nagot de flesta av oss langtar efter och som
kan leda till mycket gott, men mitt i ruljansen kan blindheten drabba oss.

Det & i gemenskap som vi & och blir kreativa, men det & ocksd gemenskapen och det kollek-
tiva som hindrar oss att utveckla samma kreativitet. Mellan det personliga och det kollektiva
gar vi balansgang. Vi gar palina dver ett minfat av hinder. Vi hotas standigt att uppslukas av
det kollektivas anonymitet, av massproduktion, propagandavi inte forméar genomskada, av
forutbestamda strukturer, av vart eget bristande savfortroende, av varderingar som andra

bedlutar & oss. For mystikern och forfattaren Simon Weil innebar ménniskans mognad att



komma &t det icke-personliga, det vill siga det gudomliga, inom oss. Hon skrev pa 50-talet en

anteckning om detta:
Det gar inte att forma kollektivet att respektera personen. Man maste fa personen att
inse, att den inte bor uppgai kollektivet utan |3ta det icke-personliga kommatill mognad
inom sig. Denna mognad fordrar tystnad, rymd. Men ocksa varme; den som lever i
betryck fryser, och tvingas darigenom att kasta sig huvudstupain i det kollektiva. Alltsa
bor man ha ett kollektivt liv, som omger manniskan med varme och samtidigt sorjer for
livsutrymme och tystnad omkring henne. Det moderna livet & raka motsatsen. (Anteck-

ningar och fragment, s 119)

Det tycks ibland rada ett omvant forhdlande mellan information a ena sidan, mognad och
visdom & den andra. Vi 6verskdljs med information om hur man ska leva sunt, men vi har i
stort sett forlorat var kanda for kroppens egen visdom. Vi kan fa nyhetsrapporter som beréttar
om vad som hander i aladelar av vérlden, men vi tycks inte vara sérskilt visa nar det gédller
att hantera dessa vérldsproblem. Det finns gott om avancerad akademisk utbildning for psyko-
loger, teologer, |&kare, pedagoger, samhd lsvetare, men énda réder det brist pa visdom om
galens mysterier. Jag menar att det ar varje manniskas uppgift att soka visdom och mognad i
vilken samhéllsposition vi an befinner oss. Som manniskor utévar vi ledarskap enbart genom
att leva. Det kan vi gora antingen bra eller daligt.

Tidigare sajag att vi intar en moralisk position nér vi ar kreativa. Kreativitetens moraliska
position &r att befria manniskan fran fortryckande strukturer och fa oss gjalva och andra att
blomma som ménniskor. Den moraliska utmaningen bestar i att atererévra det som vi gang pa
gang forlorar. Vi méste gang pa gang tererévra var trygghet, var identitet, var makt, var in-
tegritet, vara mgjligheter, vara sammanhang, var styrka, var empati, var 5avbevarel sedrift,

var autonomi och var tro. For det & s vi ar skapade, till Guds avbild, i kérlek och for karlek.

Jag vill reflektera kort 6ver teologins skillnad mellan manniskans kreativitet och Guds ska
pande. Syftet & bland annat att illustrera att manniskan i bibeln beskrivs som producerande
snarare &n som produkt och att vi darfor heller inte kan beméta vara medmanniskor annat an

som producenter, som kreativa moraliska individer.

Judar, muslimer och kristna l&r gemensamt att Gud i begynnelsen skapade vérlden och det
som finns i den. Gud skapade himmel och jord. Gud skapade ljuset och Gud skilde ljuset fran



morkret. Gud skapade véxterna, djuren och méanniskan. Gud skapade varlden ex nihilo. Men
att shga att varlden skapades ur ingenting betyder inte att dér fanns en ursprunglig icke-
existent substans ur vilken alt formades, utan snarare att dér inte fanns nagonting ur vilket

Gud frambragte skapelsen till ett vara.

Gud skapade inte alt ex nihilo. Manniskan skapade han av det som redan fanns:
Nar Herren Gud gjorde jord och himmel, nér ingen buske fanns pa marken och ingen 6rt
hade spirat, eftersom Herren Gud inte hade |&tit nagot regn falla pa jorden och ingen
méanniska fanns som kunde odla den — men ett flode véllde fram ur jorden och vattnade
marken — da formade Herren Gud manniskan av jord fran marken och bléste in liv gg-

nom hennes nasborrar, sa att hon blev en levande varelse. (Gen 2:4-7)

Bibelns inledande ord "I begynnelsen skapade Gud”, " bereshit bara elohim”, ger oss inte bara
svaret pa manniskans mest grundléggande existentiella fraga, namligen var vi kommer ifran,
utan ger oss ocksa en riktning for Guds vilja. Gud ville att varlden skulle bli till. Gud talade
och den blev till. Det hebreiska verbet "bard” betyder, sdvitt jag forstar, ”skapa’. Men inte
skapai den bemarkelse vi menar med det. Skapa pa svenska ger 0ss associationer till praktis-
ka géromd. Vi skapar nya arbeten. Vi skapar méjligheter eller konstverk. Enligt bibeln & det
bara Gud som kan skapa. Vad manniskan kan gora i den bibliska forestaliningsvarlden &r att
leka med det som Gud skapar. Vi leker och vi forvaltar Guds skapel se.

Nér visheten talar om sig galv i Ordspraksboken talar hon om sitt liv just som lek:
Herren skapade mig som det forsta, som begynnelsen av sitt verk, for lange sedan. | u-
tiden formades jag, i begynnelsen, innan jorden fanns. /---/ né&r han satte en gréns for he-
vet och vattnet stannade dar han befallt, nér han lade jordens grundvalar, da var jag som
ett barn hos honom. Jag var hans gladje dag efter dag och lekte standigt infér honom, jag
lekte i hela hans vérld och gladde mig med ménniskorna. (Ordsp 8:22-23, 29-31)

Guds skapelse av vérlden, den varld vi far lekai, & en skapelsei kar-lek. Att vi & skapade
betyder att manniskan inte & utlamnad &t att §alv sbka Gud. Gud har valt att sdka upp manni-
skan. Vi & skapade till Guds avbild och Gud har blivit som en av oss. Gud fér en dialog med
sin skapelse. Utan relationen till Gud blir méanniskan mindre mansklig enligt bibliskt synsétt.



Att vara skapad till Guds avbild innebér bland annat att vara kreativ. Vi har ett ansvar att géra
det basta av var formaga och att forvalta det som Gud har skapat pa ett gott sétt. | luthersk

teologi talar vi gérna om Guds hérlighet, Guds doxa, vilket innebar att det finns en utstrélning
kring Guds vasen som fyller hans omgivning med lycka och lovsang. Vi kan alltsd |&ra kanna

Gud genom Guds skapelse, genom skdnheten, naturen eller musiken.

Nér vi leker Guds skapelse, nér vi & kreativa, da ger vi ocksa uttryck for livsgladjen. Vi ut-
trycker det gudomligainom oss. Den kreativa formagan hos oss & inte bara rationell. Att vara
kreativ betyder att |éra sig att tdnka med kroppen. Det betyder att vardera kroppen som ett

medel for inlevelse med andra manniskor, som en rik kdlatill lust och glédje.

Nar psykoterapeuten och filosofen Rollo May ska definiera vad kreativitet & sa skiljer han
dess sanna form fran en ytlig estetik. Den sanna formen & den process som innebér att " gora,
skapa, ge existens’. "Kreativiteten & den intensivt medvetna manniskans méte med sin
varld”. Men det kreativa & inte oproblematiskt. Det kr&vs mod for att vara kreativ. Det sanna
skapandet kraver mod déarfor att " Det & en aktiv strid med gudarna’ skriver May. Han disku-
terar inneborden av det andra budet som det uttrycks i 5 Mosebok:

Du ska inte ha andra gudar vid sidan av mig. Du skall inte gora dig nagon bildstod, ré-

gon avbild av nagonting uppe i himlen eller nere pajorden eller i vattnet under jorden (5

Mos 5:7f)
Budet uttrycker, menar May, den "tidd 6sa fruktan som alla samhdllen hyser infor sina konst-
nérer, diktare och helgon. Dessa manniskor hotar nédmligen den status quo som varje samhélle
vill bevara.” (May, s 24). Nar Guds avbild Manniskan dter av kunskapens trad s gor hon det
darfor att hon & nyfiken. Hennes kreativitet utmanar henne att fraga vad mer det finns att veta
i livet. Nar ménniskan ater av kunskapens trad sager hon: Jag vill veta mer! Och sa bryter hon
mot Guds férbud. Men utan detta brott skulle det inte finnas kreativitet. May menar att kreati-
viteten i de judiskt-kristna beréttel serna innebér en paradox, eftersom den uppstar i uppror
mot en allsmaktig kraft. De individer som judendomen och kristendomen lyfter fram som
goda exempel & inte de som & fogligai manniskors 6gon. Ngj, det & rebellerna som lyfts

fram. Ofta & helgonet och rebellen samma person.

Uppmaningen att vara kreativ &r djupt existentiell hos oss manga. Det & en spontan livsytt-
ring, for att tala med teologen Logstryp. Vi ger det behovet olika utrymme och olika skepre-
der i varaliv. Kreativiteten maste ju inte resulterai texter, maningar eller i musik. Men jag



tror att konstnérer har en viktig uppgift idag att visa upptagna och stressade manniskor att det
finns nagot djupt meningsfullt i att tilldta sig att vara kreativ. Det handlar namligen om var
identitet som méanniskor i relation till omvéarlden och i relation till oss galva. Kanske ar det sa
att manga av oss inte vagar vara kreativa darfor att effekterna av det kan bli altfor utmanande.
Den kreativa manniskan & namligen inte bara upprorisk och utmanande mot omgivningen,
utan ocksa mot sig §av. "Det & omdjligt att tanka sig en verkligt ny idé utan att grunden pa

nagot sétt vacklar” (May, s 54).

Kreativitet & inte enbart de syn- eller horbara uttryck som vi astadkommer i vérlden. Det &
ocksa avvaktan. Att ha formagan att avgora nér rétt tid & inne, att avvakta och vila. Det &r
som tomrummet mellan radernai en konstnarlig text eller som tystnaden mellan tonernai
musik. Vi kan inte fylla hela pappret med ord och tro att vi far alting sagt. Vi kan inte heller
goramusik enbart av ljud. Vi behdver kontrasten mellan ljud och tystnad. Inom jazzmusiken
finns ett uttryck for en vantan, det kreativa tomrum mellan tonerna som fargar den unika
kénslan i musiken. Det kallas for ” afterbeat” och & det mellanrum mellan tonerna som fargar
den unika kénslan i musiken. Jazzens innersta vasen &r pa sa sétt det som egentligen inte
finns, men som & nodvandigt for att musiken alls kan skapas. Sa paradoxal & nog ocksa

upplevelsen av kreativitet i vara liv. (musik)

” Receptivitet, mottaglighet, & konstnarens sétt att halla sig levande och 6ppen for att hora vad
varat kan siga. En sddan mottaglighet forutsatter vakenhet och skarpt sensibilitet sa att man
kan lata sitt jag bli ett verktyg for den vision som kan uppsta.” (May, s 74) Vad betyder det att
vara mottaglig och 6ppen? | boken Under tiden beréttar Géran Tunstrém hur hans eget konst-
narliga skapande borjade och hur svart hanunder sin sukdomstid hade att skriva:
Men sig gav kan man inte lasa, mig léser himlen — en forblivande insikt som leder mig
an. Och nér jag en /---/ gang rymde till landet /---/ sag jag en fagelflock som liknade en
springai gava himlen och de spred sig som en regnstorm Over mig, men deras l&ten var
vackra och de ropade pa mig sa att jag maste svara, jag maste svara solen och daggen.
Det var sa jag borjade skriva— det blev en bok som hette Namnl&sa blommor - jag var
elvaar da— och vid femton visste jag att spraket alvt & den enda vagen, den mystiska
vagen att ga for att [amna tiden och doden. Men véag &r en felaktig bild, ty sanningen &r
som solen: ljuset sprider sig & alahall. /---/ Min allraforsta dikt var den om en dagg-

droppe: i den s3g jag den andra vérlden, renare, vackrare. Livet och jag gar inte braihop,



men vi & ju sdinvolverade i varandra nu. Och ofta vill jag ge upp att skriva, men da

kommer dikterna smygande i drdmmarnaistéllet. (s 53)

Goran Tunstrom anvande inte Guds namn for att beskriva skapandeprocessen, men i beskriv-
ningen forstar vi att skrivandet fér Tunstrom var en dialog med hans omvérld. Dikterna och
orden kommer smygande. Orden skapas inte av Tunstrém ex nihilo. Andra forfattare har be-
skrivit sitt konstnarskap pa liknande sétt, sasom till exempel Katarina Frostensson:
Vad har viljan med skapandet att gora? Inget, sager ndgon. Mycket skulle jag vilja saga.
Men fore det, innan jag Sitter har. | forberedel sen. Alla ansatserna. Lasandet. Tankarna. |
riktningen drar man upp, bokens rostlinje. Men viljan maste soka och godta den mjuka
badden, vika sig for syskonsjden som &r passiviteten, somnen, vegeterandet. Da finner

rosten hela sin kropp, blir bade hud och kétt, senor och ben. (s 8)

Man ligger dér, man vantar, och med tiden & det ndgot som vill tala. Ur djupaste passi-
viteten kommer basta rost. Det & som om ororligheten maste vara stor for att rostens
rum ska bli till. Som om den kvéavs mellan armbagarna nér man sitter vid skrivbordet. (s
22)

Alltsa finns det inte en stor tystnad vid sidan av orden finns inget sprak. Nagot maste

vara dar och lyssna. Nagot maste vara vittne. (s 29)

Manga forfattare har kant hur en text forst kommer som rytm, att ”i begynnelsen ar ryt-
men”. Det gdller att ha 6ronen vidoppna och att ta emot. Rastlsheten man sa ofta kan-
ner i skrivandet beror inte minst pa kanslan att dikten redan finns: jag vill bli parlfiskare,
bara dra upp den klirrande — klingande — rasslande - sprittande — skrimrande skatten, den
som ligger fem famnar djupt. Jag hor den, dltsafinns den till. Vad som aterstar &r det
maodosamma arbetet att framkalla orden for rytmmonstret, att ordsétta detta galler som
ar... Attriktigt lyssna fram det horda, skriva fram dikten under Orats 6versyn. (Fros-

tensson, s 15f)

Den judiske forfattaren Primo Levi har beskrivit sitt skrivande som "i syfte att ndinre befriel-
se”. Skrivandet for honom verkar mer vara ett behov av att basunera ut sina beréttelser an att
soka meningar och ord. Hans behov av att skriva uppstod ur erfarenheterna som fange i

Auschwitz. Han beréttar:



Jag borjade skriva darfor att jag kande ett behov av att skriva. Om ni ber mig ga vidare
och redogora varifran det behovet harror kan jag inte svara. Jag hade en kdnda av att
skrivakten for mig var en motsvarighet till att 1agga mig pa Freuds soffa. Jag kéande ett
sa trangande behov av att berétta att jag beréttade hogt for mig gav. (s 45f)

Det sanna skapandet och den uppriktiga kreativiteten borjar alltid hos den enskilde individen.
Det finns mycket konst, manga texter, filmer och musik som bara & kopior av nagot annat. Vi
kan kalla det kitsch eller kommers. Men den estetiska ytan kan givetvis hos en enskild person
framkalla uppriktiga intensiva méten. Den sanna kreativiteten &r inte forutsdgbar.

Vi kan ténka pa den kristna trons beréttel se om uppstandel sen som en beréttel se om kreativi-
tet. Rollo May sa " Det & omajligt att tdnka sig en verkligt ny idé utan att grunden pa négot
sétt vacklar”. Nér kvinnorna gick till Jesu grav, gick dom dit for att smérja Jesu doda kropp
med valuktande kryddor och oljor. N&r de inte fann hans kropp i graven visste dom inte vad
de skulle tro, beréttar Lukas. Han hade uppstatt sa som han hade sagt. Kvinnorna och larjung-
arna fick ompréva hela sitt forhallningssétt till méjligheternai livet. Teologin om uppstandel-
sen & en teologi om féréndringar och om méjligheter. Gud skapar. Gud forharligar. Vi leker
Guds skapelse. Den kreativa aterupptéckten av uppstandelsen handlar idag om att ompréva
och utmana véra forutfattade meningar. Vi tror att Gud och vara medmanniskor altid ska fun-
gera pa ett visst sétt, men nar vi upptécker att allt ar forandrat sd maste vi dra konsekvenserna
av det i varaliv. En verkligt ny idé far grunden for var identitet att skaka. Uppstandel sens teo-
logi handlar inte bara om livet efter doden, utan & ocksa en teologi for rebeller. Den utmanar

status quo.

Om du befinner dig i en situation rér motgangarna har pagatt sa lange att utveckling & omoj-
lig, fraga dig da vad det var du ville ursprungligen. Vad var det for uppgift ochvision du ville
genomfora? Varfor kan den inte genomforas? Fraga dig pa vilket sétt du |&ter dig anvandas
som ett redskap for destruktiva strukturer. Atererévra din styrka och din inlevelse. Kan du
byta perspektiv utan att det kostar dig din gavaktning? Om du inte bevarar din vérdighet kan
&ven andra ha svart att se den. N&r du forlorar din vardighet och din unika personlighet for att
kompromisslost uppgai kollektivet kommer du l&tt att bli betraktad som ett offer. | en sadan
position &r det svart att vara kreativ. Du hamnar i en hdmmande spiral som du genast bor bry-

tadig loss ur.



| vilken menig vagar du sav bryta upp? Genomskadar du i din roll som kyrkoherde, prast,

forélder, dskare, barn, syskon eller van de ssmmanhang du behtver forandra? Hur ser ledar-

skapet ut i ditt eget liv och for de manniskor som finns néra dig? Ar du en ledare som hja per

manniskor att befrias ur sitt fortryck for att bli de kreativa och Iekande individer vi & menade

att bli?
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